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Colombia es uno de los principales productores PROYECTO GLOBAL

de café, cacao y palma de aceite en el mundo, PROYECTO GLOBAL INCAS Global+ es un
cadenas que representan millones de empleos proyecto de cooperacion técnica del programa
rurales y una parte significativa de las Global (GV) "Sostenibilidad y creacién de valor
exportaciones agricolas del pais. en las cadenas de suministro agricola”, parte
de la iniciativa especial del BMZ" Un mundo
sin hambre " (EINEWEL Tohne Hunger-SEWOH)

En este contexto, la Deutsche Gesellschaft fiir

Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, por § . ]

e A R eI RO T Sc (| Con una perspectiva de la estanteria al campo,
Fconémica y Desarrollo de Alemania (BMZ), opera en 9 paises asociados de América Latina,
implementa el "PROYECTO GLOBAL INCAS Africa y Asia, trabajando cadenas como
Global+ es un proyecto de cooperacion técnica algoddn, café, cacao, caucho natural, aceite de
del programa Global (GV) "Sostenibilidad y palma, banano y soya.

creacion de valor en las cadenas de suministro

agricola”, parte de la iniciativa especial del BMZ"

Un mundo sin hambre " (EINEWEL Tohne

Hunger-SEWOH).

En Colombia, el Proyecto Global INCAS Global+

trabaja con actores pablicos y privados de las § (Y]
cadenas de café, cacao y palma de aceite para i gonierna de
fortalecer su competitividad y sostenibilidad.

”: INCAsj coupe% Implementado por

" global + fop s
=, 27 S alemana QIZ =i
’ N DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT
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EIEUDR ylanecesidad de

informacion para Colombia

El Reglamento (UE) 1115/2023 sobre productos libres de deforestacion (EUDR) representa un desafio concreto para
las cadenas exportadoras colombianas: a partir de su aplicacién, los operadores e importadores de la Unién Europea

deberdn demostrar que los productos que comercializan (entre ellos café, cacao y aceite de palma) no provienen de
tierras deforestadas después del 31 de diciembre de 2020.

“; Cudnto cuesta cumplir con este reglamento?”

Hasta ahora, los sectores no contaban con informacién técnica sistematizada sobre los costos
econoémicos y de transaccidn que implica adaptarse a estos nuevos requisitos. Para responder a esa
pregunta, INCAS Global+ contraté a Amplo Kaya para realizar un trabajo en dos fases:

FASE | - MAYO -
SEPTIEMBRE 2025

Disefio metodoldgico e
identificacion inicial de los
costos de implementacién

del EUDR en las cadenas de
café, cacao y palma de aceite
en Colombia.

FASE Il - ABRIL - JULIO
2026

Validary proyectar
estratégicamente los
resultados obtenidos en la
fase inicial, con actores clave
del sector, para reducirla
incertidumbre en la toma de
decisiones y facilitar la
transferencia de
conocimiento.




METODOLOGIA



Metodologia

El enfoque metodoldgico usado para identificar, clasificar y (cuando osible) cus
cumplimiento del EUDR fue mixto y secuencial, combi‘and evisié fa
clave y codificacién/normalizacién de la informacién para haco‘a g

se calculd la mediana para cada uno de los costos.

o

por prod

por he
diferenciando
indirectos. Se calc
mediana para evit
valores extremos.

Codificacion y andlisis
Codificacion estructurada PASO IV
porentrevista: tipo de
osto, cadenay eslabdn,
categorfa EUDRYy cita
textual ancla.

PASO 11l

vision documental

dlisis del EUDRY sus
quisitos nucleares — no

) del instrumento
evistas estructuradas

para asequrar
comparabilidad y .
Brofundidad cualitativa.
iloto en 2 entrevistas con
/

Ten
cacion de
OPEX.

ajustes de orden Iégicoy
lenguaje.

PASO | PASO Il



Caracterizacion del productor

Para cada cadena se hizo una caracterizacién del productor que permite normalizar costos reportados en.unidades
dispares, identificar como se comportan seqn escala productiva, y estimar la distribucion de.cargas entre eslabones
anticipando riesgos de exclusién de pequefios productores.

~1,4 ha

96% de productores con
<5ha

El 96% de los productores
tiene <5 ha. Alta atomizacion
predial, dependencia de
asociacionesy cooperativas, y
heterogeneidad en
poscosecha. Perfil de alta
vulnerabilidad ante costos
fijos de cumplimiento.

Cacao Palma de aceite
<3 ha ~1.000 ha
80-90% de productores son Productor grande, escala
pequefios industrial

Entre el 80% y 90% de los
productores son pequefos.
Alta fragmentacion, ventaa

través de asociacionesy
brechas significativas en
georreferenciaciony
gobernanza de datos. Riesgo
alto de exclusidn sin apoyo
externo.

Productor grande con alta
escala operativa y estructuras
empresariales consolidadas.

Sistemas propios de
trazabilidad y monitoreo, y
capacidad administrativa
formal. Mayor capacidad de
absorcion de costos.

Nota: la caracterizacion del productor de Palma de Aceite se escogié tomando en
consideracion que, aunque no representa al productor comun, si es el mas comdn entre los

exportadores.



TIPOS DE
COSTOS



os ¢ indirectos

la implementacion del reglamento EUDR 1115/2023 y se les

COSTOS DIRECTOS COSTOSINDIRECTOS

Los costos directamente relacionados con Costos que no estdn directamente

la ejecucion especifica de actividades , ligados a una actividad exigida por el
exigidas por el reglamento (por ejemplo, reglamento, pero resultan

adquisicion e implementacion de indispensables para que la organizacién

sistemas tecnolégicos para trazabilidad). 0 el actor productivo pueda cumplir
adecuadamente. Incluyen el

funcionamiento general durante la
adaptacion y la interaccion con otros
actores.




Categoria

resentados a continuacion

Agrupa los distintos dmbitos en
los que se generan costos
asociados al cumplimiento del
reglamento EUDR 1115/2023.

Costo

Actividad o componente
especifico dentro de cada
categoria que implica un
desembolso econémico.

CAPEX/OPEX

Clasifica el costo segtin su
naturaleza contable: inversiones
de capital (CAPEX) u operativas
(OPEX).

Descripcion

Explica en detalle qué incluye
cada costo y cudl es su finalidad.

Frecuencia

Recurrente: se presenta
periddicamente (= 2 veces al
ano). No recurrente: se realiza de
forma puntual (< 1 vez al afo).

directos e indirectos que Se presentan a continuacion.

Ejemplo
ilustrativo

CATEGORIA
Nombre del Costo

Descripcion del costo

RECURRENTE/ NO

OPEX/CAPEX
RECURRENTE

MINIMO

$ VALOR

MAXIMO

$ VALOR )
Total x Productor/ afio

Porcentaje (%)



CUANTIFICACION
DE COSTOS



Cadena de valor de palma de aceite en Colombia

La cadena de valor de la palma de aceite se divide entre los predios palmeros donde se planta y cultiva la
palma y se recolectan sus frutos; las plantas de beneficio donde se extrae el aceite de los frutos y se procesa
para generar materias primas y productos terminados; y los mercados nacionales e internacionales en los que
se tranzan el aceite de palma crudo, almendra de palma, sus derivados y procesados para ser utilizados en las
industrias de alimentos, cosméticos y biodiesel. En Colombia, la mayor parte del aceite de palma se produce
en monocultivos organizados en patrones homogéneos y cubren cerca de 577 mil hectareas de terreno en el
pais (Fedepalma, 2023b). Existen actualmente 71 plantas de beneficio en las que se procesa el fruto de la
palma de aceite, que estdn vinculadas con empresas que comercializan y venden las materias primas y
productos terminados (Fedepalma, 2023b).

Agroindustria Transformacién industrial Comercializacién Consumo

Mercado nacional e
internacional
Através de productos procesados

Fase agricola Procesamiento industrial de aceitesy grasas

Industria oleoquimica

Industrias

Grupos empresariales de las
industrias de alimentos y
biodiesel, exportadores

7.700 productoresen 21
departamentos del pais, agrupados
por Fedepalma, multinacionalesy

organizacionesde productores

71 plantas de beneficio alrededor del pais Plantas de procesamiento

y oleinas refinadas

Elaboracion de materias Elaboracion de bienes de

Elaboracion de productos Mercado Nacional

Uso de materias primas en

Cultivo -»  Beneficio > primas y productos ---# consumo bdsico einsumos :—--»  materias primas industriales - » otras industrias > conventas 1.8 millones de
‘ industriales intermedios para otras industrias para otros procesos : toneladas
v v v v 3
R | Exportaciones a
. Aceite de + Aceite de palma RBD o Holanda, México y Brasil con
palma * Oleina de palma RBD Materia prima: ventas por 470.000
$ crudo i I::s'Feanna de palma RBD + Aceite liquido ?ICOTO,:?S g;asos toneladas
+ Acidos grasos comestible mulsificantes
« Manteca +  Metil Esteres
; + Margarina + Glicerol Importaciones de Inc!onesia,
Frutode 3 * Grasa para frefs . Ecuador y Pert
palma v « Grasa para hornear v
Y i+ Almendra « Grasa para confiteria
* Grasa para helado oo
de Palma *  Aceite de palmiste RBD b P Producto terminado:
* Aceite de , N = Jabones + Combustibles
P . * Oleina de palmiste RBD o Mezd liment
palmiste ) ) ezclas para alimentos « Lubricantes e
do * Estearina de palmiste concenrados :
. ;”:_t d RBD * Pinturas
ora g o Suffactantes 1
palmiste

La cadena de valor de la palma de aceite en Colombia inicia con los productores, que incluyen pequefios,
medianos y grandes palmicultores, desde agricultores asociados con cultivos de hasta 20 hectdreas hasta
empresas agroindustriales con plantaciones superiores a 500 hectdreas. La fruta cosechada pasa a las plantas
de beneficio, donde se extrae y procesa el aceite de palma y sus derivados, y posteriormente se destina
principalmente a las industriias de alimentos, cosméticos, productos de limpieza y biodiésel, siendo esta
ultima responsable de producir cerca de 500 mil toneladas anuales de biocombustible. La cadena también
incluye comercializadores, importadores y exportadores, que conectan la produccion colombiana con los
mercados internacionales. De manera transversal, Fedepalma representa y articula al sector, genera
informacion econémica y estadistica y, a través de Cenipalma, impulsa la investigacién, transferencia
tecnoldgica, productividad, sanidad y sostenibilidad de la agroindustria palmera (EMR, 2022; Mesa, 2021).



Cuantiticacion de costos directos

Costos x productor al afio

REQUISITOS DE INFORMACION: GEOLOCALIZACION

Georreferenciacion del Actualizacién de Preparacion y validacion
predio georreferenciacion del expediente técnico
Captura de coordenadas Mantener actualizada la Preparacidn, validacién y
precisas del predio georreferenciacion ante carga del expediente
mediante GPS, drones o cambios de uso de suelo,  técnico en la plataforma
iméagenes satelitales, subdivision o expansion oficial de la UE, incluyendo
generacion de mapas del predio. recopilacion de evidencias
verificables e informacion y declaracion de debida
geoespacial del cultivo. diligencia.

RECURRENTE ~ OPEX RECURRENTE OPEX > OPEX

MAXIMO MINIMO

MAXIMO , MINIMO
6669.191 §547.520 $265.480

MINIMO
$ 60.145 $669.191 $238.932

$ 547,520 $ 608.355

6,98%

VERIFICACION DE
CUMPLIMIENTO LIBRE DE
DEFORESTACION

Verificacién de no
deforestacion

Andlisis de imagenes
satelitales comparativas
(antes y después de dic.
2020) para validar cambios
de cobertura y verificar que
los predios no estén en
areas deforestadas.

OPEX

MAXIMO ' MINIMO MAXIMO
$292.028 $350.000 $400.000

3.500.000

REQUISITOS DE INFORMACION: DOCUMENTACION LEGAL EVALUACION DEL RIESGO

Preparacion y validacién de los tramites de legalidad  Auditorias de debida diligencia a proveedores
Gestion y validacion de la documentacion legal del Evaluar el riesgo de que productores asociados estén
predio, actualizacién contractual con cldusulas de no  incumpliendo el reglamento y gestionar su

deforestacion y auditoria, y mecanismos de mitigacion.
cumplimiento.

NO RECURRENTE OPEX NO RECURRENTE

CAPEX




Cuantiticacion de costos directos

Costos x productor al afio

SISTEMAS DE INFORMACION Y TRAZABILIDAD

Servidores e infraestructura para gestion de la informacién

Adquisicion de hardware, servicios en la nube y sistemas sequros de almacenamiento para la gestién y resquardo de
|la informacion.

Equipos computo Dron
CAPEX CAPEX

5 1.263.158

$ 345.567 $1.136.842 15.749%

$ 1.389.464

Plataforma o software de trazabilidad
Inversion en herramientas digitales de trazabilidad para mapear la cadena y registrar el cumplimiento (lote
— productor — transformador — exportador).

Software Licencia

CAPEX CAPEX

$ 140.800

$ 41.600 $ 240.000 $10.909 32754 $ 39.082

19.16% 4,02%

TOTAL DIRECTOS - X PRODUCTOR/ANO

$5.666.034
($5.089.430- $ 9.292.637)




Cuantiticacion de costos indirectos

Costos x productor al afio

SISTEMAS DE INFORMACION Y TRAZABILIDAD

Actualizacién del
expediente
técnico/documental
Costos asociados a
preparary publicar
reportes de cumplimiento,

Interoperabilidad de
sistemas

Actividades para que la
informacion de trazabilidad
y debida diligencia pueda
compartirse entre sistemas:

Verificacion cruzada con
miltiples proveedores
Al mezclar productos de
diferentes
regiones/proveedores,
deben consolidar

Coordinacién con
proveedores

Recursos y tiempo
destinados a asegurar que
todos los proveedores
cuenten con trazabilidad y

Sino son pequeiay

adaptacion de plataformasy
mediana empresa.

estandarizacion de datos.

geolocalizacionesy documentacion adecuada.
evidencias para demostrar
que todos los lotes

cumplen.

OPEX OPEX OPEX CAPEX

MAXIMO MINIMO

MAXIMO | MINIMO
$97.343 $238.932 $265.480

MAXIMO ; MINIMO
$265.480 $265.480
$292.028 $238.932 14,68%

17.08% $292.928 $238.932 11.01%

e § 88.493

. $292.028
$79.664 11,01%

REQUISITOS DE INFORMACION:

f EVALUACION DEL RIESGO .
ASISTENCIATECNICAY ENTRENAMIENTO 5 DOCUMENTACION LEGAL
Asistencia técnica para pequefios productores Viajes para EUDR Asesoria
Costos asociados a apoyar a los productores para que  Viajes del personal para  Asesoria técnica y legal
generen evidencia. gestionar la para requisitos

georreferenciaciony la no
deforestacion de los
predios comprometidos.

normativos y gestion
sequra de datos y
coordenadas de
productores/operadares.

NO RECURRENTE

OPEX

NO RECURRENTE OPEX NO RECURRENTE

OPEX

MINIMO
$289.895 $322.105 ¢




Cuantiticacion de costos indirectos

Costos x productor al afio

EFICIENCIA OPERATIVA

Gestion de riesgo logistico y ajustes operativos
Costos por el mayor tiempo requerido para

segregacion fisica, controles adicionales y ajustes

operativos

NO RECURRENTE OPEX

MINIMG $176.987

$159.288 $ 194.686

Tiempo del personal en capacitacion

Horas laborales invertidas por el personal en
procesos de formacién y actualizacién

NO RECURRENTE OPEX

MINIMO MAXIMO
$328.512 $ 365.013 $401.514

ASISTENCIATECNICA Y ENTRENAMIENTO

NO RECURRENTE

MINIMO
R $151.141

17.95%

OPEX

MAXIMO
$217.282

TOTAL INDIRECTOS - X PRODUCTOR/ANO

$3.632.065

($3.217.831-$4.046.298)




Cuantificacion de costos directos
e indirectos

TOTAL DIRECTOS - X TOTAL INDIRECTOS - X
PRODUCTOR/ANO PRODUCTOR/ANO

$5.666.034 $ 3.632.065

($5.089.430-$9.292.637) ($3.217.831-$4.046.298)




Concentracion de costos palma de aceite

Concentracién de costos por actor

E— —p —_— - - >

‘\u h 74% Es2 Py P

Productores Procesamiento Transformadores Industrias Importadores
(extractoras) (exportadores)

Concentracién de costos por

naturaleza

| IEE 38%

CAPEX

Técnicos y personal para
levantar las coordenadas

Concentracién de costos por
frecuencia

e Software
I I . Servidores

e Tablet
en campo y analizar la I : «  Dron
deforestacion de cada «  Auditoria

predio productor

Inversion en bodegas para
realizar segregacion fisica,
software para trazabilidad
y licencias para el andlisis
de imégenes, y equipos
como drones y hardware.

Concentracidn de costos por

tipo

N7

h 3

Georreferenciacion  del

‘ predio, verificacion de no
> deforestacion y
—_—| 61%  plataforma o software de

Directos
@ Viajes a lotes en cada ($ 8307262—$ 13338935)
region donde la empresa
® @ 39% tiene proveedores para
Indirectos/ levantar la informacion

Transaccionales

trazabilidad

requerida.

No recurrente

Técnicos en campo

r .\ «  Personal

Almacenamiento
Plan de datos

. [ ]
.G/ . Licencia

Recurrente K

Costos totales de
implementacién EUDR

$9.298.098




RECOMENDACIONES Y
LECCIONES
APRENDIDAS



Hoja de ruta técnica para el camplimiento del
EUDR

A continuacién se presenta la hoja de ruta técnica para el cumplimiento del EUDR en la cadena de palma de aceite,
disefiada para minimizar costos sin sacrificar trazabilidad ni control del riesgo. Su formulacién recoge dos insumos
complementarios: (i) entrevistas en profundidad con empresas y organizaciones de la cadena que permitieron identificar
cuellos de botella reales, costos recurrentes y soluciones ya ensayadas; y (ii) el ejercicio técnico de 2025 del EFI, plasmado en
el documento "Recomendaciones para la debida diligencia en legalidad para Colombia en el marco del Reglamento de la
Unidn Europea sobre productos libres de deforestacion”.

01

Georreferenciacién y
monitoreo de no
deforestacion con un
"filtro 0" basado en 02
capas oficiales y
verificacién escalonada
s0lo ante alertas. ANGIIEAOIEYEIR
interoperable
integrada, cuando
aplique, al flujo de
transformacién hasta

elproductofinal. | eqalidad y condiciones
laborales con enfoque
proporcional, mas
segregacién fisica para
blindar los embarques

destinadosalaUE."  Gobernanza operativa
que distribuya cargasy
financiamiento entre
clientes, gremiosy
CO0peracion.



Trazabilidad, geolocalizaciony gestion de datos

Trazabilidad a nivel de predio (poligonos, no
coordenadas sueltas)

CONTEXTO

La verificacion de no deforestacion y de uso del
suelo exige limites precisos por predio/parcela; el
levantamiento en campo es el mayor cuello de
botella en zonas dispersas y con baja
conectividad.

RECOMENDACION

Adoptar un estdndar dnico de cartografia (app
offline, precision minima, metadatos y control de
calidad) y levantar poligonos por predio. Ejecutar
por oleadas segun volumen-riesgo (regiones
"aptas EUDR” primero). Formar brigadas
temporales para picos (4 técnicos x 2 meses
reducen el plazo total) y acordar cofinanciacion
con clientes para el CAPEX inicial.

Gobierno de datos y confidencialidad

CONTEXTO

Asociaciones pierden acceso a poligonos
financiados por cooperacion; productores temen
un mal uso de la informacién.

RECOMENDACION

Incluir en contratos y proyectos una clausula de
datos abiertos (propiedad compartida de
shapefiles/GeoJSON) 'y un protocolo de

consentimiento informado en campo (propésito,
uso, retencion y beneficios). Usar acuerdos de
confidencialidad y repositorios compartidos con
control de versiones.

Gestion de clientes UE y reduccion de reprocesos

CONTEXTO

Clientes poco informados pueden revalidar con
capas distintas y generar inconsistencias.

RECOMENDACION

Liderar onboarding de clientes: fichas técnicas
EUDR, guias de consumo de JSON, acuerdos
técnicos sobre capas y frecuencia de actualizacion
y pruebas de consistencia previas a la campafia.

un stack de bajo costo y conectar méc Q‘

Plataforma tecnoldgica interoperable y conisa |
EUDR R

CONTEXTO N .
Existen multiples herramientas; el "softwa .
integral”s - pue L. COstosO Yy genera

dependencia. ' it
RECOMENDACION S S, SRS 34
Realizar li ' N

fzonte de costo total a 3-5 afo zar

o,

el retorno lo justifique
pruebas de exportacion contra cliente
de la zafra
£

Integracibn-detrazabilidad cojj
(“arbelde materiales’ e
CONTEXTO A 7 RN
Empresas qu ortan der

0 ctaf fote=i )"y‘f? )

y == 5 / T

RECOMENDAGION =~

Modelar un arbol de materiales que conecte lotes
de produccion con productos terminados y
movimientos de bodega; habilitar balance de
masas y bloqueos por destino (UE vs. no UE).
Irﬁegrar la plataforma con el sistema de
planificacién/ERP para evitar reprocesos y costos
ocultos.

nefo

ETLy control de calidad de la informacion
CONTEXTO

La salida hacia clientes requiere consistencia de
datos (JSON) y trazabilidad sin duplicidades.

RECOMENDACION

Disefiar un proceso ETL simple: plantillas maestras
por lote, correspondencia lote-poligono, reglas
anti-duplicidad y versionado. Ejecutar pruebas de
intercambio con 1-2 clientes ancla y definir SLA de
datos.

st TR R N TR TN Y R T YRR



Monitoreo de no deforestacién basado en “filtro 0" y
verificacion escalonada

CONTEXTO
Hay ambigiiedad sobre capas y metodologias;

distintos clientes piden validaciones diferentes.

Definir por contrato una politica de capas:
priorizar cartografia nacional (IDEAM/UPRA) +
Global Forest Watch como respaldo. Operar un
semadforo de riesgo automatico (verde/ambar/rojo)
y activar verificacion forense (reprocesos,
segundas visitas) solo ante alertas. Documentar
versiones de capas y umbrales para auditoria.

Selecciény depuracion de proveedores

CONTEXTO

La base productiva es amplia y heterogénea; hay
riesgo de exclusiones abruptas.

Crear una matriz de riesgo por regidn/proveedor
(deforestacion, legalidad, social) y una ruta de
mejora para “"dmbar” con plazos e hitos. En
“rojos”, mantener relacion fuera de UE o con
reconversion, documentando la  diligencia
reforzada.

Seguridad y acceso territorial

CONTEXTO
Hay regiones con restricciones de seguridad que
elevan riesgo y costo.

Operar una matriz de riesgo geografico: usar
pre-screening remoto y aliados locales cuando
el riesgo sea alto; plan de viajes escalonado y
seguros especificos. Documentar en el sistema
de debida diligencia las limitaciones 'y
mitigaciones como parte de la evaluacién de
riesgo.

2

4

Nodeforestacion, degradacion forestal y monitoreo ambieﬁ}tal |

Uso puntual de drones

CONTEXTO . _
Los drones aceleran verificacion, pero encarecen Si
se usan sin-priorizacion.

o~

Adquirir o contratar drones solo_para casos de
alerta; establecer SOP de wvuelo (bitacora,
permisos, cadena de custodia de.imagenes) y
control de costos.

Legalidad de la tenenciay uso del suelo (enfoque
proporcional)

CONTEXIO o
Verificar titulos para toda la base es inviable; se
requiere un control inicial razonable.

Aplicar cuestionario legal estandarizado (tenencia,
uso del suelo, autorizaciones) con muestreo
documental segin riesgo. Cuando se detecte
traslape o alerta, escalar a diligencia reforzada
(certificados, actas, entrevistas con autoridades).
Evitar exigir papeleria cuando no hay indicios.



Capacidades, actores y dimension social de la cadena

0 Equipo humano, capacitacion y costos recurrentes a Condiciones laborales y costos asociados

CONTEXTO

El EUDR no es certificable; aumenta la carga de
auditorias internas y de personal dedicado.

RECOMENDACION

Dimensionar el equipo minimo (=1 técnico por
50 productores y 1 analista por cada 1.000
productores). Implementar un programa capacitar
al capacitador con micro-manuales y checklists, y
presupuestar OPEX anual (formacién, licencias,
soporte). Medir productividad (poligonos/dia,
visitas/mes) y ajustar.

Articulacion institucional y sectorial
CONTEXTO

Hay mesas de trazabilidad y proyectos piloto que
pueden reducir costos y falsos positivos.

RECOMENDACION

Vincularse activamente a mesas y proyectos (por
ejemplo, trazabilidad nacional), alinear criterios
y definiciones, y aprovechar pilotos gratuitos
para mapear el 100% de la "canasta UE",
depurar poligonos y estresar el flujo documental
antes de pasar a pago.

Comunicaciény confianza comunitaria

CONTEXTO

Levantar informacion legal y laboral genera
resistencias.

RECOMENDACION

Implementar estrategias de  comunicacion
culturalmente  sensibles y  promotores
comunitarios; devolver beneficios tangibles (p.
ej., mapas impresos de poligonos, resultados de
laboratorio) para fortalecer la licencia social y
reducir retrabajos.

CONTEXTO

Subir-a“salario "minimo con.prestaciones puede
duplicar costos de mano«de obra en. algunos
territorios.

RECOMENDACION
Implementar un  plan  escalonado de
cumplimiento laboral ..con__metas. .anuales,

priorizando riesgos criticos (jornadas, seguridad
social, trabajo adolescente permitido con
autorizacion). Registrar avances como parte del
expediente \EUDR "y evaluar incentivos por
productividad/calidad.

Rol de asociaciones y segundo piso
CONTEXTO
Muchas asociaciones noe exportan
requieren una estructura operativa.

RECOMENDACION

Disefiar rutas EUDR indirectas claras (asociacion
— exportador de segundo piso — cliente), con
asignacion  de  responsabilidades  sobre
declaracion, custodia de datos y auditoria en
campo. Financiar temporalmente un gerente de
proyecto de EUDR/Exportaciones mientras cierran
contratos.
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° Logistica de campoy rutas eficientes

CONTEXTO

Los viajes de verificacion y capacitacion
representan una porcion relevante del costo.

RECOMENDACION

Planificar rutas combinadas (captura de poligonos
+ talleres + verificacion documental), aprovechar
ventanas climaticas y medir costo por poligono
verificado. Coordinar con clisteres y aliados
territoriales para aumentar tasas de respuesta y
reducir desplazamientos.

° Auditorias internas y de tercera parte

CONTEXTO

El costo de auditoria es recurrente; la planta
mantiene eficiencia si llega materia prima
verificada.

RECOMENDACION

Programar auditorias internas trimestrales y de
tercera parte anual, con listas de chequeo de
segregacion fisica, legalidad y trazabilidad.
Blindar pre-recepcion en planta con un "gate”
documental que evite paros y reprocesos.
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Control operativo, veriticacion y cadena de custodia

0 Segregacion fisicay control operativo

-

CONTEXTO

Mezclas en_acopio. puede
destinadosala UE.

-

S

RECOMENDACION
Implementar segregacidn fisica desde €
(tolvas/estibas/colores)
reglas de bloqueo de destino.

alternas o dreas dedicadas  cuant
operativo lo.€: odificar “lotes
penalizarprecio para conser
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contexid”
Algunas certificaciones son costosas o no generan

oL . s . ' ) 0 .
diferencial de precio, ,r.d ofrecen herramientas
utiles. '
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RECOMENDACION

Mapear  convergencias entre  EUDR vy
certificaciones vigentes (trazabilidad, laboral, SG).
Reusar evidencias y priorizar esquemas que
aporten a monitoreo o gestion de lotes. Evitar
certificarse “por si mismo" si no hay retorno; optar
por andlisis de laboratorio y debida diligencia
bésica cuando el cliente lo permita.
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‘ Distribucion de costos y cofinanciacién

Control operativo, veriticaciony cadena de custodia

CONTEXTO

Los costos recaen de manera asimétrica en

asociaciones y pequefios productores.

RECOMENDACION

Negociar acuerdos de reparto de costos con
clientes (cofinanciacion de mapeo por lote
exportado) y con gremios/cooperacion para el
CAPEX de georreferenciacion. Formalizarlo en
anexos contractuales y memorandos sectoriales.

Escalabilidad por fasesy metas anuales

CONTEXTO

La demanda de la UE puede crecer; conviene no
sobredimensionar al inicio.

RECOMENDACION

Trazar por anillos: 1) volimenes destinados a UE,
2) mercados que podrian migrar a UE, 3) resto.
Establecer metas anuales de cobertura (porcentaje
de productores mapeados y calidad de datos)y un

plan de escalamiento progresivo (por ejemplo,
20% anual).

Uso puntual de drones

- -

CONTEXTO

Pagos diferidos
tensmnan fas caja
pnma

ECOMENDACI(’)N

Asegurar lineas de cap

para EUDR, con contratos de com
proyectado por lote. Ce caso de neg
(acceso a “tosto dé cumplim 3""‘«1\-\ i
cuando sea viable, pactarprimas por :
deforestacién con evig 3
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Calidad e inocu {f /D
bar, era parale }

CONTJ’
e |I|dad rﬁ é. en andlisis puede
mval ar resultados

RECOMENDACION
Definir protocolo Gnico con laboratorios y método
aceptados por el cliente; registrar resultados por
finca/lote en la plataforma y rutar a UE solo los
origenes que cumplen.
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Amplo Kaya existe para promover el desarrollo inclusivo y sostenible en el

NueStl‘a mundo en desarrollo, facilitando la movilizacion de capital publico y
o ol privad(? paraapoyar a las pequefias empresas localesen la expansion desus
mision operaciones y el fortalecimiento de modelos de negocio sostenibles e
inclusivos, que contribuyana la resilienciasocial yambientala largo plazo.

Brindamos asesoria estratégica para fortalecer los
modelos de negocio de las empresas en
crecimiento, ayudandolas a consolidarse, escalar
sus operaciones y generar impactos sostenibles y
resilientes.

Acompaiiamos a proveedores de capital para
estructurar instrumentos financieros innovadores
y flexibles que faciliten el acceso a financiamiento

para que las empresas en crecimiento, escalen de
manera sostenible.

Asesoramos a gobiernos, ONG y organismos
multilaterales en el disefio de estrategias que
favorezcan un entorno propicio para la inversion y
el crecimiento de estas empresas, alineando
politicas y recursos con sus necesidades.
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El equipo

David Sanchez
Lider estratégico

Lider técnica

Managing partner Associate
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Carlos Arciniegas
Especialistalegal y regulatorio

Erika Diaz

Especialista financiera

Analista legal
B B Dy

Analista financiera



‘ 2 Ciudad de México - México

- ¥ Cra. Av. Alvaro Obregén 213,
Roma Nte., Cuauhtémoc, 06700
+(52) 1222 673 9413

CONTACTO
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David Sanchez Sevilla@ : B0 Mucan’d

dsanchez@amplo.com.co Objeto del Objet
i€ iSO ROMA NTE.
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Alvaro obredS

Juanita Pinzén
jpinzon@amplokaya.com

Erika Diaz
ediaz@amplokaya.com

Carlos Arciniegas
carciniegas@amplokaya.com

www.amplo.com.co
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y Dann Carlton
| & Spa

RESERVADO

CHICO ",

Museo del Chico w9y
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http://www.amplo.com.co/
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